
     

地方独立行政法人桑名市総合医療センター 

令和２年度業務実績報告（概要版） 
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病 院 名 桑名市総合医療センター 

所 在 地 三重県桑名市寿町三丁目１１番地 

設   立 平成２１年１０月 

病 床 数 ４００床 

主 な 役 割 

及 び 機 能 

・救急指定病院 

・DPC対象病院 

・臨床研修病院（基幹型） 

・三重県がん診療連携推進病院 

・地域災害拠点病院 

・地域医療支援病院 令和 2年 9月 名称承認 

診 療 科 

循環器内科、呼吸器内科、消化器内科、肝臓内科、脳神経内科、腎臓内科、糖尿病内分泌内

科、膠原病リウマチ内科、血液内科、総合診療科、産婦人科、小児科、外科、消化器外科、

乳腺外科、整形外科、リウマチ科、形成外科、泌尿器科、眼科、耳鼻咽喉科、呼吸器外科、

脳神経外科、心臓血管外科、歯科口腔外科、精神科、皮膚科、放射線科、リハビリテーショ

ン科、麻酔科、救急科、病理診断科 

法人の概要（令和 3年 4 月 1 日現在） 
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桑名市民病院（234床）      平田循環器病院（79床）       山本総合病院（349床） 

 

 

 

 

桑名市民病院本院（234床）    桑名市民病院分院（79床） 

 

 

 

 

桑名西医療センター（234床）   桑名南医療センター（79床）     桑名東医療センター（349床） 

 

 

          

桑名市総合医療センター（400床） 

2009.10.1 地方独立行政法人 桑名市民病院 発足 

当院の沿革 

2012.4.1 地方独立行政法人 桑名市総合医療センター に名称変更 

2018.5.1 ３病院を統合し、新病院開院 
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1．外来患者数（1日当たり）                                              
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令和2年度計画値 

920 人/日 

コロナにより患者減 
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2．入院患者数（１日当たり）                                           
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345人/日 コロナにより患者減 
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３．病床稼働率（稼働病床数ベース）                                        
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4．新入院患者数                                        
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1．救急搬送受入れ件数                                      
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2．手術件数                                           

  

1,100 
1,214 1,187 

2,040 
2,146 

2,360 

2,149 2,193 2,232 

2,586 

3,286 
3,373 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

【件】 令和2年度計画値

3,300件



                                                      

9 

3．紹介率・逆紹介率                                          

   

27% 28% 30% 31%

37%

52%

74%

84%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

110%

120%

H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

紹介率 地域医療支援病院の基準

40% 39%
44%

50%

64% 66%

102%

114%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

110%

120%

H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

逆紹介率 地域医療支援病院の基準

紹介率 逆紹介率 



                                                      

10 

 

 

29 32 35 

72 78 87 88 87 
99 102 103 112 

139 138 140 

301 306 311 312 
338 345 

378 

408 
424 

116 123 131 

265 
251 250 244 250 247 

232 224 224 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

医師数 看護師数 その他職員数

【人】

職員数（常勤）の推移 



                                                      

11 

                                                   

 

 

１．外来診療単価                                          
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病院の経営状況 
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２．入院診療単価                                          
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３．収支の推移                                         
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４．収益の内訳                                        
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【億円】
空床補償及び 

コロナ関連の補助金が増加 
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５．費用の内訳                                      
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当院では、病院機能の充実に向けて、以下の５つの指定・承認の取得に取り組んでいます。 

項目 主な要件 桑員地域 状況 

地域災害拠点病院 
耐震構造、資器材の備蓄、 

DMATを有すること 
桑員地域で２つめ 令和元年度指定 

女性が働きやすい医療機関 
短時間勤務などの制度整備、 

保育施設の整備 
桑員地域で２つめ 令和元年度指定 

地域医療支援病院 
紹介・逆紹介率、地域の医療

従事者向け研修会を開催 
桑員地域で初 令和２年度名称承認 

がん診療連携準拠点病院 

がん相談支援センターの整

備、緩和ケアの提供、がんに

関するパスの整備 

桑員地域で初 令和４年度指定を目標 

病院機能評価 

「患者中心の医療の推進」、

「良質な医療の実践」、「理念

達成に向けた組織運営」など

について第三者が評価 

桑員地域で５つめ 受審時期を検討中 

 

５大プロジェクトの進捗状況 
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【病院機能の目標】 地域中核病院として、がん診療連携準拠点病院を目指します。 

   

【経営改善の目標】 アフターコロナに向けて、キャッシュベースで黒字化を目指します。 

 

【職場改善の目標】 規律・ガバナンスを守れる職場にします。 

２０２１年度 病院目標 


